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Introduction a Stanso
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stanso : la mission

steer (piloter, orienter, guider)

¥
stanso 2

solve (trouver, résoudre, régler)

Conseil en organisation
pour les entreprises, groupes, établissements et institutions, privés ou publics,

engagés dans des transformations multi-dimensionnelles et a fort enjeux :

innovation, R&D, lancement de nouveaux produits et services, refonte et
alignement des organisations, des processus et des systemes d’information.

Piloter le process — Cibler le besoin — Répondre a la question — Trouver la solution
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stanso : la
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stanso : les
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, crédibilité et expérience des intervenants
, empathie et proximité
sur la mission et le mandat confiés
, adaptation au besoin et a la question posée
et unicité de l'approche et de la solution
vis a vis des fournisseurs de solutions, produits ou services
et volonté pour accompagner la mise en ceuvre

stans*o
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stanso : les

* d’expérience au plus haut niveau dans le
Accenture, PwC Consulting, IBM, IMS, IQVIA, Stanso;

* dans des secteurs clés:
santé et industrie des produits de santé, automobile, aéronautique, industrie,
énergie, distribution, services informatiques et numériques;

* et pilotage des projets de , assistance maitrise
d’ouvrage, développement de nouvelles activités et de nouveaux services,
pilotage de I’ et de la R&D, conception et accompagnement des
nouvelles organisations, pilotage de la performance, intégration post fusion,
transformation numérique, exploitation et valorisation des données massives;

* Solide expérience des missions , de l'articulation local-global,
des organisations matricielles « géographies-métiers-produits »;

* Ingénieur des
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stanso : les interventions

* Ingénierie de projet, assistance maitrise d’ouvrage pour structurer, piloter et
mener a bien les transformations complexes et a fort enjeux qui integrent
plusieurs dimensions : clients, produits, opérations, métiers, compétences,
organisation, processus, systemes d’information;

* Développement et lancement de nouveaux produits, activités et services,
pilotage de I'innovation et de la R&D, revue et optimisation des portefeuilles
produits et projets;

*  Conception et accompagnement des nouvelles organisations, pilotage de la
performance, intégration post fusion (portefeuille produit, organisation,
opérations);

*  Conseil et accompagnement auprés des équipes dirigeantes, coaching de cadre
dirigeant, facilitation des processus de prise de décision complexe.

Modus operandi adapté aux besoins du client : intervention classique en mode

projet, intervention ponctuelle et ciblée, « consulting as a service »
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stanso : la vision

% Lasanté en 2030 : ce qui va changer

<> par Dominique Perrot,
ingénieur conseil et

présid ent de Stanso Quel sera notre systéeme de santé en 2030 ? Il sera
assurément différent de celui que nous connaissons
aujourd’hui, parce qu’il aura relevé les défis du vieillissement,
de I'épidémie des maladies chroniques, de la rareté du temps
médical. Il sera profondément transformé par I'apport de

La santé en 2030 : ce qui va changer

<> article publié en juin 2018

dans la Revue des Ingénieurs des Mines nombreuses innovations organisationnelles, thérapeutiques,
numériques...
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stanso : la vision

% La transformation du conseil
en organisation

<> par Dominique Perrot,
ingénieur conseil et

président de Stanso

<> article publié en février 2021 dans
la Revue des Ingénieurs des Mines

<> téléchargeable sur www.stanso.fr

<X
stanso

Fotus enlreprises

/ CONSEIL & ACCOMPAGNEMENT DE DIRIGEANTS /

PARCE QUE VOUS NE CHOISISSEZ PAS
TOUJOURS LES CONDITIONS DANS
LESQUELLES VOUS AVEZ BESOIN D’AIDE

Le conseil se réinvente pour accompagner les dirigeants face aux défis de la crise.
FEclairage de Dominique Perrot (P84), président de Stanso.

DOMINQUE PERRDT (P84),

Prisidunt de Stanse

Vous étes le fondateur de
& , cabinet de il en
organisation. Pouvez-vous nous
en dire plus ?

Stanso répond aux attentes des dirigeants qul
recherchent consell et accompagnement :
dcpute ol proximite, perfinence ¢ rapidité,
confidentalitd o1 indépendance, (nnevarian a1
courage. Surfout, Stanso ambitionne pour
chacune de ses missions une approche
personnaliséds et une solution su-mesune.

Comment définissez-vous
Paccompagnement de

dirigeants 7

Clest une medaliré dintervention judicievse
dars des contextes de crise, de rranslormatin
DU ENCONE PO SECUMSEr Lne prise de poste sur
N nCUveau parimatre.

Dans ces situabions, lsccompagnerment de
dirigeant répond 3 la question “aves qul ¥ Aver
qui le dirigeant partage-t-il sans orainte les
interrogations Inhésentes & une felle période,
réfléchit-] aux solutions, fesre-1-Il ses idées,
prépare-t-il ses plans et ses décisions

MIMES_ LA FEVUE DES INGENELFS 7“ A_FEVRIEFLI0

impertanies ? Avec s higrarchie qui Fa nomme
pils 53 capacité & remglir sa mission & atteindre
ses objectifs 7 Awec ses pairs auprés de qui il
doif s positionner 7 Avec ses équipes quil dait
mobiliser &t mettre &n confiance 7
Poncrueliemant, chacune da ces voies constifue
la bonne optien pour traiter un point précis,
Paur autant, leur usage répétd par le dirgeant
compromet 53 mission et fragilise son
positionnement. A limverse, la solitude du
dirigeant Tace & un trop-plein de guestions
l'expoze & un danger plus grave encore pour
lui-méme. Dans fous les cas, lentreprise est
exposée b un risque sur son capital hurmain <1
sUr 5e5 opérations,

Le coach externe couvre oo risque. Dans un
calloque singulier au contemy strictement
confidentiel, il apparte au dirigeant un
accompagnement disponible, discref,
remporiite ef dibarrasse de fout engeu de
pouvair. Le consultant coach dolt faire preuve
d'agilité et de profondeuwr pour affronter sans
préavis la question du jour que le dirigeant doit
traiter ef pour laguelle il solliciie son aide. Son
propre vécu en fant que dirigeant expose A des
situstions similaires lors de son parcours
renforce. |a pertinence ef la valeur de
laccompagnement,

Quelles sont les conséguences
de Ia crise actuelle pour le
conseil 7

Les noueelles formes dintervention des
consulfants — fortement numérisées ef en
distanciel - sont souvent évoquées pour
illustrers un des aspects de la mutation b Feuwre
Clest una réalité, mais lag wras sujets pour |e
secteur du conseil sont aillewrs. lis concernent
ala fois son moditle dconamigue of son coeur
de metler,

Le principe de réalité qui simpose 3 ses clients

refondi le modek: dcomsmigque du conseil, Une
sélection plus sévere des projers, avec pour
chacun |z recherche du juste necessaire
confrache |as wolurmes ef renforce [ concurrence
entre acfeurs.

A catte fersion se superpose une dvolution du
canten pour accompagner les clients et servir
de nouvelies réflexians fendamentales — volre
existentiefles — notamment sur leur chaine de
la waleur. Les projers de réinvention, de
diversification ou de développement de
nouvelles activités par crolesance interne et
organigee illustrent ce morvement, La prise en
compte de humain dons des modes de
fonctlonnement digiralisés erdes crganisations
libéréas constitue |autre grand chantier gue va
devair adresser le conseil,

La erise actuelle impase & 'industrie du consell
demantrar la voie du changemant 1 de donner
lexermple, pour son intérét propre et pour ke
blen de ses clents. &
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Parce que vous ne
choisissez pas toujours
les conditions dans
lesquelles vous avez

besoin daide~

Stans‘ti, stanso - conseil en organisation

Parce que vous n‘avez
pas toujours trois mois
pour comprendre la
situation et choisir la

% bonne direction




stanso : pourquoi ?

Parce que le chemin
./ est aussi impartant que
| I’objecﬁ;f

x
stanso

Parce que vous voulez garder le cap
et atteindre votre destination

e .~
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